Chain-Design

Supply

Logistiknetzwerke intelligent gestalten

f- Aachen
'r'GmbH




Erfolgsfaktor Logistiknetzwerk

Neue Markte, Anwendungen und Geschdftsmodelle auf der
einen, zunehmender Wettbewerbsdruck, immer kiirzere
Produktlebenszyklen und ein hoher Produktindividualisie-
rungsgrad auf der anderen Seite: Mit fortschreitender
Globalisierung und Digitalisierung steigt nicht nur das
Wertschopfungspotenzial in den Unternehmen, sondern
auch die Komplexitdt des Supply-Chain-Managements.
Unternehmen miissen ihre Logistikprozesse kontinuierlich
Uberpriifen, um in Beschaffung, Produktion, Lagerhaltung
sowie Transport bestmogliche Effizienz und Effektivitat zu
gewahrleisten.

In den meisten Unternehmen existieren heute historisch
gewachsene Logistikstrukturen: Viele Prozesse sind als In-
selldsungen definiert, die zwar Teilbereiche optimieren,
jedoch kaum weitere Synergieeffekte auf die gesamte lo-
gistische Wertschopfungskette zulassen: So passt die
Standortstruktur haufig nicht (mehr) zur Kundenstruktur

und den anvisierten Absatzmarkten, die Liefer- und Trans-
portkosten sind zu hoch, Lieferzeiten sind nicht mehr kon-
kurrenzfahig oder die aktuelle Struktur wird hinsichtlich der
Wachstumsfahigkeit generell in Frage gestellt. Die Folgen,
etwa Reibungsverluste in der Interlogistik, hohe Durch-
laufzeiten, zu hohe Bestdnde und Terminabweichungen,
hemmen die Produktivitat, verursachen hohe Kosten, er-
hohen die Kapitalbindung und schwéachen so die Wett-
bewerbsposition des Unternehmens.

Supply-Chain-Design - also die intelligente Gestaltung
des Wertschopfungsnetzwerks - unterstiitzt Sie beim
optimalen Auf- oder Umbau lhrer Beschaffungs-, Produk-
tions- und Distributionsstrukturen. Erst im perfekten Zu-
sammenspiel aller involvierten Bereiche und Funktionen
kdnnen logistische ZielgroBen effizient und effektiv
realisiert werden.

Softwareunterstutzt und strukturiert

ZU belastbaren Ergebnissen
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Mit fundierter Analyse zu
zuverlassigen Entscheidungen

Die Umsetzung des Supply-Chain-Design erfolgt Software-
gestitzt. Auf Basis von Sendungs-, Produktions- und Pro-
duktdaten errechnet das FIR belastbare Entscheidungsvor-
lagen fir nachhaltige und hocheffiziente Konzepte zur
Gestaltung Ihres Logistiknetzwerks. Kl-basierte Methoden
helfen bei der Identifikation, Planung und Umsetzung lhres
bestehenden oder neu zu erschlieenden Beschaffungs- und
Distributionsnetzwerks. Software-gestitzt bestimmen wir
so den Status-quo, werten die aktuelle Situation aus und
unterstiitzen bei der Abbildung und Bewertung von Szena-
rien fir alle relevanten Zielstellungen im Logistikprozess,
etwa der Erhdhung des Servicegrads oder der Reduktion
von Transport- bzw. Lagerhaltungskosten.

Gestaltung mit System

Wir begleiten Sie in einem mehrstufigen Prozess durch die
Gestaltung Ihrer Distributions-, Beschaffungs- und Pro-
duktionsnetzwerke. Dabei setzen wir auf die enge Zusam-
menarbeit mit Ihnen und ein strukturiertes Vorgehen, um
gemeinsam schnell zu realistischen und nachhaltigen Er-
gebnissen zu gelangen.

Strukturierte Netzwerkoptimierung

SCHRITT/1}

Abbildung der Netzwerkstruktur

Aufnahme von Stamm- und Bewegungsdaten, Festlegung
von Produktstrukturen sowie Ableitung von Artikelgruppen.

SCHRITT/2}

Ist-Analyse zur Bestimmung der
Logistikperformance und -kosten

Ermittlung und Untersuchung von Servicezeiten, -bestan-
den, Lager- und Transportkosten sowie Tarifstrukturen
unterschiedlicher Logistikdienstleister.

Manufacturing

SCHRITT/3)

Modellierung von Zukunftsszenarien

Definition von Szenarien fiir unterschiedliche Regionen
und/oder Standorte hinsichtlich verschiedener Aspekte
wie Lagerhaltung, Servicezeiten, Kostenstrukturen.

SCHRITT/44

Bewertung
der Zukunftsszenarien

Quantitativer und qualitativer Vergleich von realen oder
prognostizierten Szenarien auf Basis von Logistikkosten.

loading
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Gestaltungsfelder im Logistiknetzwerk

Standorte auswahlen und optimieren

I Sie haben eine historisch gewachsene Standortstruktur?

I Sie bendtigen neue Standorte zur ErschlieBung neuer Markte?
I |hre Standortstruktur passt nicht zu lhrer Kundenstruktur?

Liefergebiete optimieren

I Sie mochten lhre Lieferkosten reduzieren?

I Sie haben ein historisch gewachsenes Liefernetzwerk?

I |hre Kunden sind nicht konsequent nach Gebiet zugeordnet?

Transporttarif prifen

1 Sie haben keinen Uberblick tiber ihre Transporttarife?

I |hre Disponenten verteilen die Auftrage nach Erfahrungswissen?

I Die Transporttarife werden nicht systemisch erfasst und verarbeitet?

Produktionsnetzwerk gestalten

 Sie wollen neue Markte erschlielen?

I Bestehende Produktionsstrukturen sind nicht leistungsfahig genug?
I Sie Uberlegen, Produktionsstandorte zusammenzulegen?

Distributionsnetzwerke gestalten

I Sie haben ein historisch gewachsenes Distributionsnetzwerk?

I Sie planen die Neuausrichtung ihrer Distributionsstruktur?

I |hr Distributionsnetzwerk erfillt nicht die notwendigen Anforderungen?

Servicegrad verbessern

I Kennen Sie die aktuellen Transportzeiten pro Liefergebiet?

I Kennen Sie die optimalen Standorte fir Ihre gewlinschte Lieferzeit?
I |st lhre Lieferzeit noch konkurrenzfahig?

Prognoseszenarien analysieren

I Sie mochten zukiinftige Kundenanspriiche bedienen?

I Sie rechnen mit einer Veranderung der Absatzstruktur?

f Sie wissen nicht, ob lhre aktuelle Struktur Wachstum zulasst?

Netzwerke konsolidieren

I Sie haben durch Unternehmensiibernahme/-fusion
redundante Lieferstrukturen?

I Sie mochten lhre bisher regionalgesteuerten

Netzwerkstrukturen zusammenlegen?
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Supply-Chain-Design — Unser Angebot

Neben der Optimierung einzelner Zielstellungen ist vor allem
die Gestaltung eines durchgdngig abgestimmten Netzwerks
eine essenzielle Voraussetzung fiir eine hohe logistische
Leistungsfahigkeit. Eine optimierte Supply-Chain verschafft
Ihnen die notwendige Agilitdt, um Ihre Produkte auch in
volatilen Markten jederzeit optimal zu platzieren. Die
friihzeitige Anpassung des logistischen Netzwerks, die
Gestaltung flexibler, dynamischer Logistikprozesse und die
Optimierung der Lagerstruktur gehéren in diesem Zusam-
menhang zu den wichtigen strategischen Aufgaben fir
die Sicherung lhres zukiinftigen Erfolgs.

Wir setzen unseren Schwerpunkt in den Bereichen Netz-
werkoptimierung und Transporttarife mit dem Ziel, die
optimale Standortstruktur fiir lhre Logistikkette zu
entwickeln, gestalten und definieren, Grundlagen fir die
geeignete Kooperationstiefe mit allen im Prozess invol-

Unsere Leistungen

7 Analyse lhrer aktuellen Netzwerkstruktur durch ziel-
gerichtete Abfrage und Aufbereitung relevanter Unter-
nehmensdaten.

I Transparente Darstellung der Kostenstruktur.
1 |dentifikation und Nutzung von Potenzialen in der
Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und Dienst-

leistern.

7 Simulationsbasierte Bestimmung einer optimalen Netz-
werkstruktur inklusive der Standortauswahl.

vierten Partnern zu schaffen und bestmdogliche Kosten-
effizienz sicherzustellen.

Netzwerkoptimierung

Schon die Erhéhung der Transparenz innerhalb der Liefer-
kette erdffnet Potenziale zur Steigerung der Effizienz und zur
Nutzung von Kostenvorteilen. Zur Definition einer kosten-
optimalen Standortstruktur erfassen wir den Zustand lhres
Produktions-, Lager-, und Transportnetzwerks und unter-
suchen die historischen und prognostizierten Waren-
strome. Basierend auf lhren Zielsetzungen definieren wir
gemeinsam mit lhnen mdgliche Zukunftsszenarien. Diese
werden anschlieBend durch uns modelliert und hinsichtlich
unternehmensspezifischer Optimierungsgré3en optimiert.
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Aus der Praxis

Vi Eg MANN Ermittlung der optimalen Distributionsstruktur

1 Entwicklung von Distributionsszenarien auf Basis von Mengen-,
Kunden- und Produktverteilungen

1 Szenarienanalyse hinsichtlich der zu erwartenden Logistikkosten

1 Handlungsempfehlung zur Umsetzung der Distributionsstruktur

B Konsolidierung bestehender Netzwerk- und Distributionsstrukturen
BA¢ER nach einem M&A-Prozess

E

R

1 Entwicklung eines Kostenmodells fiir Distributionsstandorte

I Prozessstandardisierung im Bereich des Logistikeinkaufs

I Entwicklung eines Ansatzes zur Risikoabschdtzung in Bezug
auf die Transformation des Logistiknetzwerkes

6 / SUPPLY-CHAIN-DESIGN

Zusammenarbeit mit dem FIR

I Supply-Chain-Design legt den Grundstein flr ein opti-

males Supply-Chain-Management und ist damit einer der
Schliisselfaktoren fir den nachhaltigen Unternehmens-
erfolg.

I Die mit uns erarbeiteten Losungen tragen dazu bei, lhren

Logistikprozess auf lange Sicht nachhaltig erfolgreich zu
strukturieren und zu fiihren, mit der richtigen Standort-
wahl flexibel und dynamisch im Markt zu agieren, Kosten
zu senken und lhren Servicegrad zu erhéhen.

I Wir unterstiitzen Sie mit interdisziplindrem Know-how in

den Bereichen Produktion, Logistik und Datenmanage-
ment sowie mit der Erfahrung aus vielen Projekten rund
um die Identifikation und Optimierung von Wertschop-
fungsnetzwerken.
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I Durch die strukturierte und standardisierte Vorgehens-
weise sowie die enge Zusammenarbeit mit Ihnen haben
Sie den Fortgang lhres Projekts und die Teilergebnisse
stets im Blick.

I Wir involvieren |hre Mitarbeiter aus relevanten Fachbe-

reichen. So stellen wir sicher, dass Entscheidungen auf

breiter Basis akzeptiert und zligig umgesetzt werden.
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