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Motivation

Heute das Morgen vorbereiten

Die Digitalisierung verandert nicht nur Arbeitsablaufe;
es entstehen neue Anforderungen bis hin zu véllig
neuen Berufsbildern. Das Kompetenzmanagement
von Unternehmen wird dieser Entwicklung vielfach
noch nicht gerecht. Mit einer defizitorientierten Per-
sonalentwicklung beschrankt man sich in der Praxis
haufig auf die Beseitigung aktueller Schwachen, statt
zukUnftig bendtigte Kompetenzen zu bertcksichtigen.
Oft herrscht Unklarheit dartiber, welche Kompetenzen
im Unternehmen vorhanden sind und welche in Zu-
kunft bendtigt werden, es fehlen Konzepte fir eine
konsequente Aktualisierung der bestehenden Kompe-
tenzen und bisweilen sind die verwendeten Kompe-
tenzmodelle nicht fir die Herausforderungen der
digitalen Transformation geeignet. Dabei ist eine der
zentralen Fragestellungen, die es zu beantworten gilt,
welche digitalen Lernformate sich fur die jeweiligen
Inhalte eignen.

Das Kompetenzmanagement
nachhaltig gestalten

Der FIR-Kompetenznavigator bietet Ihnen ein geeigne-
tes Instrument fUr ein systematisches, vorausschauen-
des Kompetenzmanagement, ausgerichtet an Ihren
Unternehmenszielen. Eine dezidierte Analyse des be-
stehenden Kompetenzmanagements deckt dabei
mogliche Defizite des bestehenden Kompetenz-
modells auf. Unter Berlcksichtigung lhrer strate-
gischen Ausrichtung und anhand eines Benchmar-
kings mit vergleichbaren Unternehmen werden
zukiuinftig bendtigte Kompetenzen zur zielgerichteten
Weiterentwicklung Ihres Unternehmens identifiziert.




Projektvorgehen

FIR-Kompetenznavigator:
Von der dezidierten Analyse bis
zur individuellen Umsetzung

Bei der Festlegung der zentralen Kompetenzen fir die
digitale Transformation unterstitzen wir Sie mit einem
strukturierten Prozess. In einer umfassenden mehr-
stufigen Analyse identifizieren wir die strategischen
und operativen Lucken lhres Kompetenzmanage-
ments. Auf dieser Basis erarbeiten wir gemeinsam
mit lhnen eine Roadmap mit geeigneten Entwick-
lungsmaBnahmen und begleiten die Umsetzung.

Ist-Analyse

Fur eine zielgerichtete Weiterentwicklung ist es
wichtig zu wissen, wo man steht. Dementsprechend
nehmen wir zunachst die bei lhnen vorhandenen

Kompetenzen auf und analysieren Ihr Kompetenz-
modell mit den darin beschriebenen Fahigkeiten.

Kontinuierliche Begleitung

Entwicklungsroadmap

GAP-Analyse

Kompetenzprognose

Assessment

Eine Bewertung lhrer strategischen Ausrichtung fuhrt
zu belastbaren Aussagen Uber die zuklnftig fir Sie
relevanten Kompetenzen. Dabei berlcksichtigen wir
lhren aktuellen Status quo genauso wie zukinftige
Entwicklungen Ihres Marktes. Ein Benchmarking mit
vergleichbaren Unternehmen lhrer Branche ist eben-
falls Teil des Assessments und ein wichtiger Baustein
flr eine aussagekraftige Kompetenzprognose.

Definition der Anforderungen und
Malinahmen

Um die Voraussetzungen fur die Entwicklung der
definierten Kompetenzen zu schaffen, erganzen wir
die Kompetenzanalyse im Abgleich mit der aktuellen
und ggfs. zu schaffenden Infrastruktur sowie Ihren
Ressourcen. Dieser Abgleich im Rahmen einer GAP-
Analyse ermdglicht es, strategische und operative
Lucken aufzudecken, um darauf aufbauend MaB-
nahmen fir deren Beseitigung festzulegen.

@ 1 Durchfthrung der Malinahmen

7 Auswahl der Mal3nahmen,
Anbieter und Reihenfolge

7 |dentifizierung strategischer
und operativer Lucken

1 FIR-Kompetenzscreening
1 FIR-Kompetenzkatalog

7 Infrastruktur
7 |ndividuelle zeitliche Ressourcen
¥ Kompetenzanalyse

Organisationsanalyse

7 Definition der Strategie
1 Bestimmung der Rahmenbedingungen
T \orselektion der Kompetenzfelder

Strategie-Assessment
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Projektinhalte

Malinahmenplanung und
Umsetzung

Gemeinsam mit lhnen definieren wir die erforder-
lichen MaBnahmen und ermitteln passende An-
bieter fur die Etablierung einer zukunftsfesten
Kompetenzentwicklung in lhrem Unternehmen.

Traditionelles Lehrversténdnis
(off-the-job)

7 defizit-orientiert
f |inear-rational

Wissensgewinn

1 trainergesteuert

v

7 selbstgesteuert
7 messbar und bewertbar

o

Hierbei werden explizit bereits geeignete digitale
Lernformate mitgedacht. Die zeitliche und organisa-
torische Priorisierung aller MaBnahmen fassen wir
in einer detaillierten Roadmap zusammen. DarUber
hinaus begleiten wir auf Wunsch Ihren Realisierungs-
prozess, um Sie bei der optimalen Zielerreichung
zu unterstitzen.

Produktionsprozesse unter didaktischen
Aspekten strukturieren (on-the-job)

7 kompetenzorientiert

| VerknUtpfung Organisations-
Standardisiertes MafRgeschneiderte | mit Veranderung ubergreifende
Lernen MaRnahmen | und strategischen Verkniipfung mit
I Initiativen Lieferanten und Kunden
Seminare | Grenzen zwischen Seminaren, Workshops, Projektarbeit flieRend Zeit
1 ei
Arbeitstatigkeit Arbeitstatigkeit | Arbeitstatigkeit Arbeitstatigkeit
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Ergebnisse

Das kdénnen wir fir Sie tun

Mithilfe des FIR-Kompetenznavigators erhalten Sie
einen auf Sie zugeschnittenen Fahrplan zum Kom-
petenzmanagement 4.0. Wir entwickeln gemeinsam
mit Ihnen ein nachhaltiges, prognosefahiges Kompe-
tenzmodell, das jederzeit auf Anderungen hin
Uberprtift und angepasst werden kann. Die in lhrem
Unternehmen zukinftig benétigten Kompetenzen
werden klar definiert und mit entsprechenden Ent-
wicklungsmaBnahmen verkntpft. Eine Roadmap,
in der die MaBnahmen inklusive neutraler Anbieter-

auswahl, benétigter Ressourcen und Prioritdten zu-
sammengefasst sind, begleitet Sie strukturiert auf
lhrem Weg zum Kompetenzmanagement.

Bringen Sie sich in eine ideale Ausgangsposition fiir
die Aufgaben von morgen. Nutzen Sie unsere
Expertise, unsere langjahrige Erfahrung aus vielen
Industrieprojekten sowie neueste Erkenntnisse aus
der Forschung.

Mit dem FIR-Kompetenznavigator wissen Sie:

1 Wie Sie im Vergleich mit der Kompetenzentwicklung innerhalb Ihrer Branche und dartber

hinaus abschneiden.

1 Welche MaBnahmen Sie fur eine zukunftsorientierte, nachhaltige Personalentwicklung planen sollten.
1 Welche (digitalen) Lernformate fur lhre Entwicklungsbedarfe geeignet sind.

1 Wie Sie diese MaBnahmen aufeinander abstimmen und erfolgreich realisieren.

1 Wie Sie Ihre EntwicklungsmaBnahmen jederzeit an aktuelle Erfordernisse anpassen kénnen.
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eoo | Sprechen Sie uns an.

g% Wir freuen uns darauf, Inre Herausforderungen
gemeinsam mit Ihnen erfolgreich zu I6sen.

Ansprechpartnerin

Regina Schrank, M.Litt.
Regina.Schrank@fir-aachen.gmbh

FIR Aachen GmbH
Aachen Campus-Boulevard 55  info@fir-aachen.gmbh
GmbH 52074 Aachen fir-aachen.gmbh
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